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LOS MEDIOS FRENTE AL COVID-19

Audiencias disparadas, ingresos en caida libre. La crisis del coronavirus pone en una nueva encrucijada a los medios de
comunicacién, cuando aiin no han terminado de reinventar un modelo de negocio en cuestién desde la crisis de 2008.
Directivos editoriales de medios de comunicacién hablan con ANuNcios sobre la situacién que atraviesan sus empresas
desde el inicio de la pandemia. En la Imagen, de arriba a abajo y de izquierda a derecha: Francisco Rosell (El Mundo), Bieito
Rubido (Abc), Soledad Gallego-Diaz (El Pais), Alvaro Nieto (VozPdpuli), José Antonio Antdn (Atresmedia TV), Miguel Angel
Liso (Grupo Henneo) y Nacho Cardero (El Confidencial). Pagina 4

$27,8% %+ 34% 375-80%

Caida de la inversién publicitaria en Promedio de crecimiento de la audiencia Estimacion de caida de ingresos por
medios en marzo de 2020 respecto al de los diarios digitales en marzo de 2020 campafias publicitarias en medios
mes anterior (InfoAdex). respecto al mes anterior (Comscore), desde el inicio de la crisis (AMI).
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CONDUCCION INFINITA

Al tiempo que los
australianos iniciaban
el confinamiento

en sus casas por el
COVID-19, Audi les
proponia un pausado
y relajante viaje de
cuatro horas por las
llanuras de la zona

de Tablelands, en
Nueva Gales del Sur.
El singular proyecto

es el primer trabajo
para la marca de

We Are Social, y Edu
Pou, director creativo
ejecutivo de la agencia
(y colaborador de
Anuncios con la seccién
jQué diablos!) comenta
sus detalles en esta
entrevista.

EDU POU HABLA SOBRE ‘THE
DRIVE’, PROYECTO DE 'SLOW
TV’ PARA AUDI AUSTRALIA

Manuel de Lugue

ANUNCIOS. - Audi es cliente de We Are Social desde el pasado
enero. Cabe suponer que cliente y agencia se estaban
planteando otras cosas para iniciar la colaboracion, y de
repente se presenta la pandemia, que alteraria todos
losplanes. ;Como surge laidea de The drive? ;Es el fruto de
un briefing? ; Que objetivos se persiguen con la accion? ;Fue
dificil convencer al cliente?

Edu Pou. - The drive es un proyecto inusual que responde a una
situacion inusual como la que estamos viviendo. Como sucede
con la mayoria de historias imisuales, un poco de contexto le
damas sentido. La relacion de We Are Sodial con Audi
Australia se inicia en enero, sin mediar concurso. No somos la
excepcion. El cliente elige directamente a quienes, segin su
criterio, son los mejores de cada area y define claramente la
responsabilidad de cada cual, para evitar posibles problemas
de colaboracion. La informacion se comparte entre todos,
incluso en proyectos en los cuales no todos tenemos una
funcion especifica. La tecria de Audi es que conocer la hoja de
rutanos convierte en verdaderos socios y hace que
comprendamos mejor el papel que jugamos. La practica lo
confirma. Esta forma de operar hace que se cree una relacion
derespeto y compromiso, idoneos para que fluya la
creatividad. Gran parte de la culpa de esta relacién tan especial
recae en nuestro cliente directo: Sean McKeever.

No es casualidad que, en los uiltimos meses, su nombre haya
estado asociado a iniciativas tan innovadoras como Electric
wave, de la que fue productor ejecutivo, ¥ el documental
sobre inteligencia artificial Machine, producido por Finch, al
igual que The drive. Cuando le presentamos la idea, Sean no
s6lo la aprobd al instante sino que se ofrecio a ponerse tras el
volante, lo cual fadilito muchisimeoe el proceso tanto de
produccion como de postproduccion. Al hablar de proyectos
que han tenido cierta notoriedad, a menudo mencionamos a
los creativos y pasames por alto el papel esencial que tienen
los clientes detras de los mismos. En mi carrera, siempre han
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ido de la mano, tanto cuando he trabajado en agencias
internacionales como cuando lo hice en Espafia. Por nombrar
unos cuantos ejemplos, los exitos que tuvimos en DoubleYou
con Nike no se explican sin Carmen Ponce y Fablo Zea, ni los
de San Miguel sin Joan Sarda, o los de Attitudes sin Silvia
Carrascosa. Ariesgo de sonar kumbaya, tengo la certeza de
que las victorias siempre son compartidas.

A.- ;Cuales son la posicion e imagen de Audi en el mercado
australiano?

E.P. -Audi es una marca solida en todas partes. Es la tercera
vez que tengo el placer de trabajar con ellos, tras mi
experiencia en DoubleYou y en Wieden+Kennedy, y he
comprobado en primera persona que tanto su posicion ala
vanguardia de la tecnologia como su caracter deportivo y de
alta calidad son a prueba de paises y de hemisferios. Por ese
motivo, liderar sus iniciativas de caracter social conlleva un
alto nivel de responsabilidad. Mas alla de proyectos
puntuales como The drive, manejar a diario su voz requiere
un conocimiento intimo de lamarcaFste es uno de los
motivos principales por los que aposté por una agencia de
marcado caracter social al fichar por We Are Social. En
comparacion a la publicidad convencional, las redes hacen
que estées diariamente en contacto directo con la andiencia.
Algo asi como pasar de examenes trimestrales a evaluacion
continua. Hacerlo para una marca con el patrimonio de Audi
hace que el estimulo —y las taquicardias— se multipliquen.
A.- Una vez decidido que el proyecto se llevaria a cabo,
cuéntenos detalles del trabajo en si: Jpor qué se eligio el
meodelo que se usa?, jcomo se selecciond la ruta que seibaa
recorrer?, jpor que se eligio a Finch como productora?,
(fueron ellos quienes sugirieron al realizador?, jcomo fue la
logistica del rodaje?

E.P.-Ladistribucion es algo que en We Are Social tenemos
muy preserte desde la concepcion de cualquier proyecto. En
este caso, saber que Facebook tendria un papel fundamental
—ya que lo lanzamos simultaneamente en su plataforma y en
YouTube- fue clave en la decision sobre el metraje. Los
videos en Facebook tienen un limite de cuatro horas y
nosotros decidimos ir al limite —nos quedamos cortos por un
par de minutos, pero espero gue ne nos lo tengais en cuenta.
Trabajar con Finch era algo que me apetecia mucho desde
que me mudé a Australia. Me encanté escuchar por boca de
su fundador, Rob Galluzzo, que el interés era mutuo. Antes de
producir The drive, nos reunimos en un par de ocasiones para
entre los dos ver la manera de llevar ese deseo a buen puerto.



EL proceso completo de creacian
y produccién de la campafia solo
durd una semana.

Edu Pou, director creativo ejecutivo de
We Are Social Australia.

Alfinal, este proyecto nos dic la oportunidad perfecta.

En cuanto a la direccion, Luke Bouchier encajaba como anillo
al dedo, por su experiencia en automocion y su capacidad de
crear historias humanas sin necesidad de artificios, conun
gusto exquisito por el encuadre y una gran atencion al
detalle. La toma inicial que acentua el punto de fuga, las
tomas con drones que muestran el rebrotar de la bosques
arrasados por los incendios de principio de afio (a 217:00 del
film), 1a lluvia torrencial vista desde la ventana trasera (a
2:52:30 del film) v la belleza casi onirica de las distorsiones
apticas al entrar en el tuinel (a 3:22:00 del film) son cuatro
pasajes [ver imaganes] que demuestran el acierto de la
eleccién.

“El Audi rojo destaca en el paisaje
sin desentonar, con la confianza
discreta que caracteriza a la marca.
Exactamente lo que requeria una
pieza como esta.”

Conducir por Nueva Gales del Sur en un flamante y llamativo
A6 sedan es otra eleccion de la que nos sentimos orgullosos.
El Audi rojo destaca en el paisaje sin desentonar, conla
confianza discreta que caracteriza a la marca. Exactamente
lo que requeria una pieza como esta. La ruta termina en el
mismo lugar donde empieza. Audi te pide que te quedes en
casa y a cambio trae a tu pantalla el placer de una
conduccion infinita. Los rumores sobre el confinamiento se
acentuaban y la produccidn tenia que ser vertiginosa. Y lo
fue. De concepto a filmacion paso poco mas de una semana;
dos dias de rodaje, con un equipo de cuatro personas
—incluido el cliente/conductor—; en dos coches, para
respetar las normas de distanciamiento fisico impuestas en
aquel momento por el el gobierno australiano; revisando
tomas en tiempo real desde Tasmania a traveés de WhatsApp:
la edicién empez¢ el dia despueés del rodaje, que era sabado, ¥
durante el fin de semana estuvimos revisando versiones
cortas de dos horas; tuvimos dos pases de color, tres pases
de musica y sonido, ¥ lo publicamos.

Un proceso acelerado, pero sin concesiones. Todo el mundo
trabajo al limite y hoy todos nos sentimos orgullosos del
resultado, incluido el compositar, John Hassell, confinado en
su casa-estudio de Marsella, cuya msica es clave para crear
el tono hipnotico-meditativo del film —las variaciones scbre
el tema principal complementan los cambios de paisaje y de
la metecrologia, marcande los tiempos del trayecto.

REDES SOCIALES

A. - ;Como se ha dado a conocer el proyecto entre el piiblico
australiano? ;Que medios se han usado?

E.P. - El film se lanzo en primicia simultaneamente en
Y¥ouTube y Facebook. Para promocionarlo, creamos trailers,
que se sirvieron en las redes sociales de Audi. Dada la poca
inversion, tanto en produccién como en promocion, los
resultados han superado con creces las expectativas
iniciales del cliente.

A. -;Quéreacciones se han producido hasta el momento? ;El
trabajo esta gustando?

E.P. - Estamos encantados con la respuesta que ha
generado el film. En general, el sentimiento es muy positivo,
tanto que la propia comunidad de usuarios se esta
encargando de moderar los poquisimos casos en los que se
ha alzado una voz critica. El interés que la pieza ha
despertado alrededor del mundo nos ha pillado a todos un
poco por sorpresa. Prestigiosas publicaciones tanto
generalistas como automocion y de marketing han
destacado The drive como una de las mejores respuestas que
una marca haya dado a la situacion actual. Un halago que
quiza sea excesivo pero gque aceptamos encantados. {Que
diablos!=
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Abelardo Ibafiez,
CEQ de Zenith

Mucho ha llovido desde que el bueno de Alan
Turing estipulase las bases de lo que conocemos
hoy como Inteligencia Artificial con su famosa
teoria de los Numeros Calculables alla por 1936,
cristalizada en la maquina de Turing que supuso
el uso de algoritmos para la ejecucion de
calculos sirviendo como base para lo que,
posteriormente, serian las computadoras
digitales. Fueron luego los cientificos John
McCarthy, Marvin Minsky v Claude Shannon
quienes en 1956 acufiaron el término.

Como vemos, la Al no es algo nuevo, si bien, ha
sufrido un salto substancial de los planos
tedricos a los practicos principalmente
motivados por la capacidad de computacién. La
maxima expresion en este sentido la
encontramos en la famosa Deep Blue de IBM
cuando en 1997 fue capaz de ganar al
mismisimo campeon mundial de ajedrez,
Kasparov.

Estamos pues a las puertas de lo que la
Inteligencia Artificial nos aportara en nuestras
vidas cotidianas, y mas si los avances en
proceso de computacion de datos que los
ordenadores cuanticos traeran en el momento
que se industrialice v vulgarice su acceso v uso.

Pero no es ciencia ficcién futurista. Hoy
interaccionamos con la Inteligencia Artificial de
miiltiples maneras y de forma muy cotidiana
sin ni siquiera ser conscientes de ello. Desde los
sistemas biométricos que desbloquean nuestros
moviles al ver nuestras caras, hasta los
termostatos inteligentes que regulan la
temperatura de nuestras viviendas teniendo en
cuenta nuestros patrones de uso, pasando por
sistemas de navegacion GPS que tienen en
cuenta el trafico y los patrones de movilidad de
la poblacion e incluso sistemas de
recomendacion de voz, como Siri o Alexa. Sin
por supuesto olvidarnos de los correctores
ortograficos o de texto. Quién no se ha
sorprendido del famoso “quisiste decir” o de las
frases propuestas por nuestros clientes de
correo electrénico a medida que escribimos
nuestros emails.

Vemos cémo, progresivamente, se van
incorporando aplicaciones a nuestra vida de la
Inteligencia Artificial en ambitos que pasan
desapercibidos pero que

realmente modifican Contenido elaborado por = XA
nuestros patrones de !
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