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Después de dieciocho meses de pensar y vol-
ver a pensar en el modelo de compaiiia que
querian poner en marcha, recientemente
se oficializo el nacimiento de This is Libre,
liderada por Félix Vicente, Monica Moro y
Raquel Martinez (ex directivos de McCann).
Su objetivo, nos cuentan en la entrevista que
sé publica en paginas interiores, es dotar de
rbiwanc;la a las marcas y los, negocigs que

. estan detras de ellas, a traves de Eﬂ];l enidos._

que la atidiencia quiera consumir de formia * S,
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EDU POU RINDE EL COMERCIO
HOMENAJE A ELECTROINICO,
DAN WIEDEN A FONDO

SOSTENIBILIDAD:
VENCER LAS
BARRERAS

54

JUAN PEDRO MORENO
LLEGA A WPP

PARA MULTIPLICAR
SU NEGOCIO

Multiplicar significativamente el volumen de
negocio del grupo en Espaifla. Ese es el objeti-
vo de la incorporacion de Juan Pedro Mone-
ro (quien fuera presidente de Accenture hasta
finales del pasado ano) como primer ejecutivo
de WPP en nuestro pais. Un proyecto, expli-
can a Anuncios desde el grupo, que se sustenta
en cuatro pilares: llevar la tecnologia, optimi-
zacion y automatizacion de operaciones, pro-
cesos y analitica de forma transversal a toda la
propuesta de valor del grupo, “multiplicando
el impacto y sus resultados”; armonizar e in-
tegrar el mapa de capacidades del grupo, “que
cubren toda la cadena de valor del mundo de
la comunicacion y el e-commerce soportado
sobre la integracion de productos y compa-
fifas”; elevar la propuesta en el entorno de los
medios a través de una oferta digital, transfor-
madora y de contenidos que lidere la transfor-
macion del sector, y una intensa actividad de
M&A y alianzas con compaiiias que refuercen
el producto y la escala.

Ante un previsible movimiento de conden-
sacion en el mercado espafol, “claramente,
WPP va a ser un animador de este entorno”,
v para ello ha puesto al frente del grupo a un
perfil que habla de transformacion creativa,
de sumar creatividad y tecnologia. | 36

AIMC MIRA
AL FUTURO

Jordi Catala, nuevo presidente de AIMC y pri-
mero que llega a este cargo desde el estamento
de los medios, explica en una entrevista con-
cedida a Anuncios cuales son los objetivos que
guian a lajunta directiva en el plan que quiere
poner en marcha para los proximos tres atnos.
Atender a las necesidades de los medios en su
complejo contexto actual, enfatizar el valor de
la asociacion vy de los datos que esta ofrece al
mercado, serdan algunos de los aspectos que
determinaran la hoja de ruta. | 16
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En recuerdo

El cofundador de
Wieden+Kennedy fallecio el
pasado 30 de septiembre,

a los 77 anos de edad

Carlos Ruiz

penas unos dias antes de que
se cumpliese un afio del falleci-
miento de su socio, David Ken-
nedy, la compafila que ambos
habian puesto en marcha en 1982
daba cuenta sobre la muerte de
Dan Wieden, quien fuera CEO y
director general creativo de la que a dia de hoy es la
mayor —y para muchos, la mas prestigiosa— agencia
independiente del mundo: Wieden+Kennedy.
“Tenemos el corazon roto’,
partia W+K en un comumni-
cado. “Pero aun mads, nos
invade la gratitud v el amor.
Gracias, Dan, por abrir las
puertas de par en par para
que la gente pueda desarrollar
todo su potencial. Gracias por
tu constancia, tu valor, tu fe vy tu
amor permanente. Gracias por
hacer posible esta hermosa vida
creativa. Te echaremos mucho de
menos .
Wieden nacio en Oregon en 1945.
Se gradud en Periodismo y Comu-

com-

nicacion en la universidad local en
1967, v antes de iniciar su trayectoria

6

publicitaria, trabajo durante varios afios en el sector
de las relaciones publicas. Aunque su padre era el pro-
pietario de una de las mas relevantes agencias de pu-
blicidad de Portland, Gerber Advertising, su irrupcion
en la industria publicitaria fue como freelance, época
en la que descubrid que tenfa un don para este nego-
cio. Un don que sin duda ha obtenido un

merecido reconocimien-

to. Wieden

ha obtenido numerosas distinciones a lo largo de su
carrera, como el premio a la trayectoria de los Clio
Awards, el Ledn de San Marcos de Cannes Lions o su
entrada en el Salon de la Fama de la Publicidad.
David Kennedy v Dan Wieden trabajaron juntos en
McCann-Erickson, agencia en la que se gestd
Wieden+Kennedy, que inicid su actividad en
una oficina ubicada en un sétano en el que
ni siquiera existia conexion telefonica. A
pesar de que para realizar una llamada de-
bian desplazarse hasta un teléfono publico
cercano, una marca entonces apenas co-
nocida, Nike, contribuyo al despegue de
su nueva compafifa. La firma deportiva
fue su cliente fundacional y gracias a su
rapido crecimiento, la reputacion de la
agencia aumento hasta convertirse en
una de las mas demandadas de Estados
Unidos.
Dan Wieden fue precisamente el au-
tor de un eslogan que continda sien-
do historia viva de Nike: Just do it.
La materializacion del concepto co-
rrio a cargo de Kennedy. La icdnica
frase vio la luz en 1988 con un spot

protagonizado por el corredor
Walt Stack.
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mpiezo a escribir este articulo
cuando no han pasado ni veinti-
cuatro horas desde el fallecimiento
de Dan Wieden. Sahia que su salud
era fragil de un tiempo a esta parte,
pero ese conocimiento no ha redu-
cido el impacto que su muerte ha
producido en mi ¥ en toda la profesidn, a juzgar por
el gran nimero de mensajes que han saturado las re-
des, especialmente en LinkedIn. Saber nunca eclipsa
sentir porque las emociones siempre superan a los
datos. Algo que Wieden a menudo nos recordaba.
Quienes quieran oitlo de su propia voz no tienen mas
que teclear Move me dude! en la casilla de busqueda
de YouTube. Yo tengo ese video en loop.
A Wiedent+Kennedy recalé en 2008, después de
terminar mi aventura en CP+B. Eran tiempos con-
vulsos. La mayoria de agencias buscaban formulas
mdgicas para acelerar su transformacion digital por-
que Internet lo estaba cambiando todo. Los falsos
profetas que habian vaticinado su fin con la crisis de
las puntocom tenian que encontrar otra victima pro-
piciatoria para mantener su relevancia—esa férmu-
la apocaliptica es inagotable pero a mi me agota—.
Mientras, Wieden seguia su propio camino, intenta-
do entender lo que sucedia para poder anticiparse en
lugar de limitarse a reaccionar. En esta clarividencia
informada se basa la creacion de cultura y, en defini-
tiva, la creatividad.
La curiosidad de Wieden me pillé en el lugar opor-
tuno v en el momento adecuado. Aprovechando que
estaba de rodaje para Nokia en Portland, Dan me
llamo para tener una reunion con él en su despa-

cho. No tuvo que insistir. Durante un par de horas
que parecieron veinte, hablamos de la industria, sin
prisas ni jerarquias. Me preguntd sobre los proyectos
que estaba llevando, sobre el futuro de la publicidad,
sobre Alex Bogusky... Escuchd v compartio su pers-
pectiva de igual a igual. Yo no podia creer mi suerte.
Esa incredulidad solo se acentud cuando, al final de
la charla, me pididé que me mudara a Portland para
liderar la parte interactiva de la red. Esa propuesta
llegd a oidos de mi director creativo ejecutivo de la
época, Jeff Kling, que la dinamitd. Lo que no pudo
dinamitar fue el tiempo que pasé sentado junto al
publicista mas grande de la historia.

Hablando ayer con Toni Segarra, discubtiamos so-
bre el lugar que ocupa Wieden en el olimpo publi-
citario. La comparacidon con Bernbach no tardd en
salir y ambos acordamos que, por impacto y con-
sistencia en un mercado mas complejo y avanzado,
Dan tenia una ligera ventaja respecto a Bill. Como
siempre, Toni lo definid a la perfeccion: “La historia
privilegia a los pioneros. ¥ me ha parecido siempre
injusto. Creo que hay mads mérito en llevar una idea
a su expresién perfecta, v eso fue Wieden.” Tener
conversaciones como esta con Toni hace que me siga
sintiendo un afortunado. "La suerte favorece a los
audaces” reza el proverbio latino. A los audaces v a
mi, al parecer.

Hablando de aforismos, los acufiados por Dan —los
llamados ‘weidenisms’— son muchos y lo abar-

La dltima foto que
tomé de Dan Wieden
durante su induccidn
en el Advertising Hall

of Fame en Mew York,
junto a Colleen de
Courcy y Lea Clow:,
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Saber nunca
eclipsa sentir
porque las
emociones
siempre superan a
los datos. Algo que
Wieden a menudo
nos recordaba.

can todo. Desde “advertising is a weapon; be careful
where you point it” a “walk in stupid” pasando por los
miticos “fail harder” v “hire wrong”. En este tltimo
encuentro una cura de humildad al hecho de haber
formado parte de W+E. Puede que no fuera cuestion
de talento, sino fruto de un experimento. Sea como
fuere, es curioso ver como tantos antiguos compa-
fieros de DoubleYou participaron en ese ‘experi-
mento’ , con Joakim Borgstrom abriendo el camino,
como sucede a menudo. Tanto él v yo como Jordi
Pont, Jordi Martinez, Luis Ortiz, Mauricio Mazzariol,
Marcos da Gama, Nacho Guijarro, Tiago Varandas,
Emma Pueyo v Ferran Ldpez—espero no dejarme a
nadie—tuvimos la suerte de que dos genios llamados
Dan inspiraran nuestro camino: Wieden y Solana.
Pasé siete afios en Wieden+Kennedy, de donde sali
hace también siete afios. A pesar del tiempo y las
muchas aventuras vividas, la huella de Dan Wieden
v de la agencia que construyo siguen estando muy
presentes en mi vida. A nivel personal, porque ahi
conoci a mi esposa, Demelza Rafferty, v a nivel pro-
fesional porque, como me dijo un dia mi amigo Jorge
Calleja: “Haber trabajado en Wieden arruina las ex-
periencias posteriores”. Tengo la esperanza de que
se equivoque v que tanto yo en Metacampus como él
en Meta—a juzgar por el nombre de nuestras compa-
fiias puede que nuestro proximo paso conjunto sea
en la metalurgia—podamos replicar la sensacion de
libertad creativa que establecid Dan Wieden. Lamen-
tablemente, su figura no se puede replicar.

EDU POU

Fundador y ECD de Metacampus, y
co-autor de ‘La Interrupcion’ junto a Toni
Segarra. Fue director creativo y director de
innovacién creativa en Wieden+Kennedy
Amsterdam entre 2008 y 2015.
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